


 

 

 

Temario 
Módulo1. Diplomado en Dirección de Proyectos 

 

1. Sesión I - Marco contextual de la dirección de proyectos 
1.1. Marco de referencia para la dirección de proyectos 
1.2. Ciclo de vida del proyecto y organización 
1.3. Procesos de la dirección de proyectos para un proyecto 

 

2. Gestión de la integración del proyecto 
2.1. Contexto de la gestión de la integración del proyecto 
2.2. Desarrollar el acta de constitución del proyecto 
2.3. Desarrollar el plan para la dirección del proyecto 
2.4. Dirigir y gestionar la ejecución del proyecto 
2.5. Monitorear y controlar el trabajo del proyecto 
2.6. Realizar el control integrado de cambios 
2.7. Cerrar proyecto o fase 
Práctica: Se plantea un caso para que el participante desarrolle el acta de 
constitución del proyecto, identifique los requisitos iniciales del mismo y 
comience a 
desarrollar el Plan de Administración del mismo. Se entregan formatos de 
ejemplo 
para que el participante los utilice como base para su planeación, poniendo en

 

práctica los temas vistos. 

 

3. Gestión del alcance del proyecto 
3.1. Contexto de la gestión del alcance del proyecto 
3.2. Recopilar requisitos 
3.3. Definir el alcance 
3.4. Crear la EDT 
3.5. Verificar el alcance 
3.6. Controlar el alcance 

 

4. Gestión del tiempo del proyecto 
4.1. Contexto de la gestión del tiempo del proyecto 
4.2. Definir las actividades 
4.3. Secuenciar actividades 
4.4. Estimar los recursos de las actividades 
4.5. Estimar la duración de las actividades 
4.6. Desarrollar el cronograma 
4.7. Controlar el cronograma 
Práctica: Continuación del desarrollo del caso, realizando una integración de 
los 
temas vistos, el participante tendrá que continuar con el desarrollo de los 
principales aspectos del Plan de Administración del Proyecto. En esta práctica 
identificará la importancia de identificar la ruta crítica del proyecto, y cómo 
aprovechas las holguras de algunas actividades. 



 

 

5. Gestión de los costos del proyecto 
5.1. Contexto de la gestión de los costos del proyecto 
5.2. Estimar los costos 
5.3. Determinar el presupuesto 
5.4. Controlar los costos 
 
6. Gestión de la calidad del proyecto 
6.1. Contexto de la gestión de la calidad del proyecto 
6.2. Planificar la calidad 
6.3. Realizar el aseguramiento de calidad 
6.4. Realizar el control de calidad 
 
7. Gestión de los recursos humanos del proyecto 
7.1. Contexto de la gestión de los recursos humanos del proyecto 
7.2. Desarrollar el plan de recursos humanos 
7.3. Adquirir el equipo del proyecto 
7.4. Desarrollar el equipo del proyecto 
7.5. Dirigir el equipo del proyecto 
Práctica: Continuación del desarrollo del caso, realizando la integración al Plan 
del Proyecto de los Costos y pronósticos, el plan de calidad o métricas de 
calidad 
y el Plan de Recursos Humanos (OBS, roles y responsabilidades, reglas del 
uego, entre otros puntos importantes). 
 
8. Gestión de las comunicaciones del proyecto 
8.1. Contexto de la gestión de las comunicaciones en el proyecto 
8.2. Identificar a los interesados 
8.3. Planificar las comunicaciones 
8.4. Distribuir la información 
8.5. Gestionar las expectativas de los interesados 
8.6. Informar el desempeño 

9. Gestión de los riesgos del proyecto 
9.1. Contexto de la gestión de los riesgos del proyecto 
9.2. Planificar la gestión de riesgos 
9.3. Identificar los riesgos 
9.4. Realizar el análisis cualitativo de riesgos 
9.5. Realizar el análisis cuantitativo de riesgos 
9.6. Planificar la respuesta a los riesgos 
9.7. Monitorear y controlar los riesgos 
9.8. Gestión de las adquisiciones del proyecto 



 

 

 
 
 

 
10. Contexto de la gestión de las adquisiciones del proyecto 
10.1. Planificar las adquisiciones 
10.2. Efectuar adquisiciones 
10.3. Administrar las adquisiciones 
10.4. Cerrar las adquisiciones 
Práctica: Continuación del desarrollo del caso, se integrarán los temas faltantes 
de la planeación, y se realizará la revisión final del mismo. 
 
11. Responsabilidad profesional y ética del PMP 
  
Módulo 2. Planeación y control de Proyectos, usando MS 
Project. 
 
Contenido 
1. Introducción a MS Project 
1.1. Crear el WBS y las actividades del proyecto 
1.2. Tipos de actividades en MS Project 
1.3. Configuración de MS Project 
2. Planeación del Proyecto 
2.1. Definición de actividades 
2.2. Relaciones entre actividades 
2.3. Tipos de relaciones de precedencias 
2.4. Duración de actividades, restricciones en fechas y tipos de tareas 
2.5. Método y análisis PERT 
2.6. Recursos 
2.7. Calendarios 
2.8. Costos y tipos de costos del proyecto 
3. Control y Monitoreo del Proyecto 
3.1. Línea de Base 
3.2. Vistas 
3.3. Informes 
3.4. Tablas 
4. Proyectos Múltiples 
4.1. Administración de Proyectos y programas 
4.2. Agregar actividades de un proyecto en otro 
4.3. Agregar tareas dependientes de proyectos diferentes 
 



 

 
 

 

Módulo 3. Seminario de Certificación 
 
Contenido temático 
1. Sesión 1 – Sesión práctica (Conceptos y tips para el examen) 
Ø Revisión de preguntas de: 
 Marco contextual de la Administración de Proyectos 
 Administración de la Integración, alcance, tiempo y costo del proyecto 

2. Sesión 2 – Sesión Práctica (Conceptos y tips para el examen) 
Ø Revisión de preguntas de: 
 Administración de la Calidad, recursos humanos, comunicación, 

riesgos, y adquisiciones del proyecto 
 Responsabilidad Profesional 

3. Sesión 3 – Sesión Práctica (Ejercicios del examen) 
Ø Revisión de preguntas de: 
 Sesión de ejercicios de Tiempo, Costo y Riesgo (Ruta Crítica, 

Holguras, Valor Ganado, Pronósticos, Valor Presente, Valor Futuro, 
árboles de decisión, EMV) 
 Revisión de Principales tips para el examen de certificación. 

 
 
Módulo 4. Comunicación en el ambiente del Proyecto 
 
1. Comunicación en Proyectos 
2. Los Proyectos en riesgo por una mala comunicación 
3. Hablar ante los stakeholders 
4. Lenguaje no Verbal del Director 
5. Empatía con los stakeholders 
 

Módulo 5. Liderazgo del Director de Proyectos 
 
1. El Director de Proyectos como líder nace o se hace 
2. Elementos del liderazgo del Director de Proyectos 
3. Rasgos y personalidad del Director de Proyectos como líder 
4. Clases de liderazgo encontradas en un proyecto 
5. Potenciando el liderazgo en un Proyecto 
6. Trabajando con Paradigmas 
7. El Efecto Pigmalión 
8. Liderazgo en los equipos de trabajo 
9. Tiempos del Director de Proyectos como líder 
10. Carisma del Director de Proyectos 
 
 



 

 

Módulo 6. Negociación y Solución de Conflictos 
 
1. El Director de Proyectos en un mercado globalizado 
2. El Juego de las Emociones en un proyecto 
3. Entendamos el conflicto 
4. ¿Qué causa los conflictos en un proyecto? 
5. Proceso de Duelo 
6. Sistema límbico 
7. Cuando la amígdala secuestra la razón 
8. Concepto de Negociación en un Proyecto 
9. Etapas de Negociación en un Proyecto 
 

Módulo 7. Motivación y formación de equipos de alto 
desempeño 
 
1. Su importancia en todo proyecto 
2. Formación de grupos vs formación de equipos 
3. Desarrollando equipos de alto rendimiento 
4. El líder como mentor de equipos de trabajo 
5. Estrategias para fomentar el trabajo en equipo 
6. ¿Por qué fallan los equipos? 
7. Reflexiones sobre los equipos de trabajo 
8. Beneficios del trabajo en equipo en todo proyecto 
9. Conclusiones 
 
 



 

 

 
 

Inversión económica del programa 
 
Inscripción: $5,000.00 
 
Participante UVM  
5 Parcialidades: $ 4,500.00 
 
Participante EXTERNO  
5 Parcialidades: $ 5,600.00 
 
 Duración total:  
120 hrs 
 
Horario: 
9:00 am a 14:00 hrs  

La Inversión Incluye: 
 
Constancia con valor curricular. 
Servicio de café  
Carpeta y Pluma  
USB  
Seguro Escolar  
 
 
Requisitos: 
Solicitud de Inscripción 
Currículo Vitae 
Carta Motivos 
Dos Fotografías Tamaño Infantil 
Realizar Pago de Inscripción 


