


Temario
Médulo1. Diplomado en Direccion de Proyectos

1. Sesion | - Marco contextual de la direccién de proyectos
1.1. Marco de referencia para la direccidn de proyectos

1.2. Ciclo de vida del proyecto y organizacion

1.3. Procesos de la direccion de proyectos para un proyecto

2. Gestion de la integracion del proyecto

2.1. Contexto de la gestion de la integracion del proyecto

2.2. Desarrollar el acta de constitucion del proyecto

‘ 2.3. Desarrollar el plan para la direccidon del proyecto

2.4. Dirigir y gestionar la ejecucion del proyecto
2.5. Monitorear y controlar el frabajo del proyecto
2.6. Realizar el control integrado de cambios
2.7. Cerrar proyecto o fase
Practica: Se plantea un caso para que el participante desarrolle el acta de
constitucién del proyecto, identifique los requisitos iniciales del mismo y
comience a
desarrollar el Plan de Administracion del mismo. Se entregan formatos de
ejemplo
para que el participante los utilice como base para su planeaciéon, poniendo en
prdctica los temas vistos.

3. Gestion del alcance del proyecto

3.1. Contexto de la gestion del alcance del proyecto
3.2. Recopilar requisitos

3.3. Definir el alcance

3.4. Crear la EDT

3.5. Verificar el alcance

3.6. Controlar el alcance

4. Gestion del tiempo del proyecto

4.1. Contexto de la gestion del tiempo del proyecto

4.2. Definir las actividades

4.3. Secuenciar actividades

4.4, Estimar los recursos de las actividades

4.5. Estimar la duracion de las actividades

4.6. Desarrollar el cronograma

4.7. Conftrolar el cronograma

Practica: Continuacion del desarrollo del caso, realizando una integracion de
los

temas vistos, el participante tendrd que continuar con el desarrollo de los
principales aspectos del Plan de Administracién del Proyecto. En esta prdctica
identificard la importancia de identificar la ruta critica del proyecto, y cémo
aprovechas las holguras de algunas actividades.

Lomas Verdes

sequal
solutions

Building up your goals...

LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES*




Building up your goals...

5. Gestion de los costos del proyecto

5.1. Contexto de la gestion de los costos del proyecto
5.2. Estimar los costos

5.3. Determinar el presupuesto

5.4. Conftrolar los costos

6. Gestion de la calidad del proyecto

6.1. Contexto de la gestion de la calidad del proyecto
6.2. Planificar la calidad

6.3. Realizar el aseguramiento de calidad

6.4. Realizar el control de calidad

7. Gestion de los recursos humanos del proyecto

7.1. Contexto de la gestion de los recursos humanos del proyecto

7.2. Desarrollar el plan de recursos humanos

7.3. Adquirir el equipo del proyecto

7.4. Desarrollar el equipo del proyecto

7.5. Dirigir el equipo del proyecto

Practica: Continuacion del desarrollo del caso, realizando la integraciéon al Plan
del Proyecto de los Costos y prondsticos, el plan de calidad o métricas de
calidad

y el Plan de Recursos Humanos (OBS, roles y responsabilidades, reglas del
uego, enfre otros puntos importantes).

8. Gestion de las comunicaciones del proyecto

8.1. Contexto de la gestidn de las comunicaciones en el proyecto
8.2. Identificar a los interesados

8.3. Planificar las comunicaciones

8.4. Distribuir la informacion

8.5. Gestionar las expectativas de los interesados

8.6. Informar el desempeno

9. Gestion de los riesgos del proyecto

9.1. Contexto de la gestion de los riesgos del proyecto
9.2. Planificar la gestion de riesgos

9.3. Identificar los riesgos

9.4. Realizar el andlisis cualitativo de riesgos

9.5. Realizar el andlisis cuantitativo de riesgos

9.6. Planificar la respuesta a los riesgos

9.7. Monitorear y controlar los riesgos

9.8. Gestion de las adquisiciones del proyecto
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10. Contexto de la gestion de las adquisiciones del proyecto

10.1. Planificar las adguisiciones

10.2. Efectuar adquisiciones

10.3. Administrar las adquisiciones

10.4. Cerrar las adquisiciones

Practica: Continuacion del desarrollo del caso, se integrardn los temas faltantes
de la planeacidn, y se realizard la revision final del mismo.

11. Responsabilidad profesional y ética del PMP

N
f L ’

! Médulo 2. Planeacién y control de Proyectos, usando MS
Project.

Contenido

1. Infroduccion a MS Project

1.1. Crear el WBS y las actividades del proyecto
1.2. Tipos de actividades en MS Project

1.3. Configuracion de MS Project

2. Planeacion del Proyecto

2.1. Definicidn de actividades

2.2. Relaciones entre actividades

2.3. Tipos de relaciones de precedencias

2.4. Duraciéon de actividades, restricciones en fechas vy tipos de tareas
2.5. Método y andlisis PERT

2.6. Recursos

2.7. Calendarios

2.8. Costos y tipos de costos del proyecto

3. Control y Monitoreo del Proyecto

3.1. Linea de Base

3.2. Vistas

3.3. Informes

3.4. Tablas

4. Proyectos MUltiples

4.1. Administracién de Proyectos y programas
4.2. Agregar actividades de un proyecto en ofro
4.3. Agregar tareas dependientes de proyectos diferentes
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Modulo 3. Seminario de Certificacion

Contenido temdatico

1. Sesion 1 —Sesidon practica (Conceptos y tips para el examen)

@ Revision de preguntas de:

-Marco contextual de la Administracion de Proyectos

- Administracion de la Integracion, alcance, tiempo y costo del proyecto
. 2.Sesion 2 -Sesion Practica (Conceptos vy fips para el examen)
- @ Revision de preguntas de:

' ' - Administracion de la Calidad, recursos humanos, comunicacion,
riesgos, y adquisiciones del proyecto

-Responsabilidad Profesional

3. Sesion 3 - Sesidn Practica (Ejercicios del examen)

@ Revision de preguntas de:

-Sesion de egjercicios de Tiempo, Costo y Riesgo (Ruta Critica,
Holguras, Valor Ganado, Prondsticos, Valor Presente, Valor Futuro,
drboles de decision, EMV)

-Revisidon de Principales tips para el examen de certificacion.

Modulo 4. Comunicacion en el ambiente del Proyecto

1. Comunicacidén en Proyectos

2. Los Proyectos en riesgo por una mala comunicacion
3. Hablar ante los stakeholders

4. Lenguaje no Verbal del Director

5. Empatia con los stakeholders

Médulo 5. Liderazgo del Director de Proyectos

. El Director de Proyectos como lider nace o se hace

. Elementos del liderazgo del Director de Proyectos

. Rasgos y personalidad del Director de Proyectos como lider
. Clases de liderazgo encontradas en un proyecto

. Potenciando el liderazgo en un Proyecto

. Trabajando con Paradigmas

. El Efecto Pigmalién

. Liderazgo en los equipos de frabajo

. Tiempos del Director de Proyectos como lider

0. Carisma del Director de Proyectos
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Médulo 6. Negociacién y Solucidon de Conflictos

. El Director de Proyectos en un mercado globalizado
. El Juego de las Emociones en un proyecto

. Enfendamos el conflicto

. 5Qué causa los conflictos en un proyecto?

. Proceso de Duelo

. Sistema limbico

. Cuando la amigdala secuestra la razén

. Concepto de Negociacién en un Proyecto

. Etapas de Negociacién en un Proyecto
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Modulo 7. Motivacién y formacion de equipos de alto
desempeno

. Su importancia en todo proyecto

. Formacién de grupos vs formacion de equipos

. Desarrollando equipos de alto rendimiento

. El lider como mentor de equipos de trabajo

. Estrategias para fomentar el trabajo en equipo

. sPor qué fallan los equipos?

. Reflexiones sobre los equipos de trabajo

. Beneficios del trabajo en equipo en todo proyecto
. Conclusiones
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Inversidon econémica del programa
Inscripcion: $5,000.00

Participante UVM
-/ 5 Parcialidades: $ 4,500.00

Participante EXTERNO
5 Parcialidades: S 5,600.00

Duracion total:
120 hrs

Horario:
9:00 am a 14:00 hrs

La Inversion Incluye:

Constancia con valor curricular.
Servicio de café

Carpeta y Pluma

USB

Seguro Escolar

Requisitos:

Solicitud de Inscripcion
Curriculo Vitae

Carta Motivos

Dos Fotografias Tamano Infantil
Realizar Pago de Inscripcion
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